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In 2013 stapte zij over van de rijksoverheid naar 

Mama Cash, om daarna 9 jaar lang – waarvan 

ruim 4 jaar als directeur – bij WO=MEN te 

strijden voor gendergelijkheid. Begin 2024 trad 

Laila Ait Baali aan als directeur bij de Vereniging 

Nederlandse Organisaties Vrijwilligerswerk 

(NOV), waar zij opkomt voor de belangen van de 

bijna 7 miljoen vrijwilligers in Nederland. Ait Baali 

– die internationaal en Europees recht studeerde 

in Groningen – maakt zich zorgen. “Bij 

bezuinigingen wordt snel gekeken naar het 

maatschappelijke middenveld. Een gevaarlijke 

ontwikkeling omdat dit zaken zijn die je, eenmaal 

afgebroken, niet snel weer opbouwt. Je tast het 

sociaal weefsel van de samenleving aan. Er wordt 

veel verwacht van de individuele burger die zich 

inzet voor een ander, maar de infrastructuur om 

dat te kunnen doen verdwijnt allengs. Ik verbaas 

mij over het gemak waarmee dat wordt gedaan. 

Misschien zijn wij als vereniging soms te lief, zoals 

iemand laatst zei. We hoeven niet meteen de 

barricades op, maar we kunnen onszelf wat 

steviger neerzetten. Zichtbaarder worden ook. 

Soms wordt de NOV het best bewaarde geheim 

van Nederland genoemd. Te weinig Nederlanders 

hebben weet van deze koepelvereniging voor 

vrijwilligers, met haar eigen 

ondersteuningsbureau. Een stille kracht die meer 
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waardering verdient. Ik wil – samen met de 

mensen om mij heen – de diversiteit in leden en 

thema’s meer strategisch inzetten. NOV is een 

waardengedreven organisatie gericht op het 

wegnemen van belemmeringen voor vrijwilligers, 

denk aan het openen van een bankrekening of aan 

minder regeldruk. Kennis uitwisselen en van 

elkaar leren.”
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