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Jeroen Ketting, oprichter van de foundation LifeLine Ukraine, organiseerde in debatcentrum De

Balie in Amsterdam een druk bezochte bijeenkomst. Onder de sprekers bevonden zich Navo-

kabinetschef Geoffrey van Leeuwen, VVD-fractieleider Ruben Brekelmans en Esselien van Eerten,

ambassadeur in Moldavië. Een van de conclusies van dit ‘LifeLine Unbreakability Forum’: ‘De

werkelijkheid is fundamenteel veranderd.’
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Strenght beyond Waepons. Dat was de rode draad tijdens deze bijeenkomst die ook werd bijgewoond door

Oekraïense kolonels en enkele jonge oorlogsveteranen die door fysiek letsel op een rolstoel zijn

aangewezen. Het accent lag op de vraag hoe je veerkracht opbouwt in een wereld die continu verandert.

Wat betekent dit in een context van oorlog voor leidinggeven, een samenleving organiseren, de kracht van

mensen benutten?
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Reflectie

Duidelijk werd hoe grenzen tussen front en achterland, tussen militair en civiel zijn vervaagd. En dat

technologische ontwikkelingen elkaar steeds sneller opvolgden. Volgens organisator Ketting draait

weerbaarheid niet langer alleen om defensie, maar ook om het vermogen van een samenleving om zich

voortdurend aan te passen, onder grote druk beslissingen te nemen en voorwaarts te blijven bewegen.

Learning

Eén les die al snel was te trekken: een samenleving kan onder druk sterker worden wanneer mensen het

vertrouwen krijgen om verantwoordelijkheid te nemen en leiding te geven. De oorlog in Oekraïne toont

dat organisaties wendbaarder worden wanneer professionals, lokale bestuurders en kleine teams leren

zich aan te passen en de ruimte krijgen om snel te handelen. Ketting: ‘Minder denken vanuit processen,

meer vanuit wat de situatie vraagt.’

Aanbeveling

Ondernemers, technici, vrijwilligers, ‘gewone’ burgers en andere professionals zonder militaire of

bestuurlijke achtergrond blijken juist in crisistijd van grote waarde. Ketting: ‘Door talenten uit de hele

samenleving te benutten en nieuwe perspectieven toe te laten, ontstaan een wendbaarheid en een

oplossend vermogen die met regels of structuren alleen nooit bereikt kunnen worden.’

Oorlog

Oorlogvoering – de oorlog in Oekraïne duurt inmiddels langer dan de Eerste Wereldoorlog – is veranderd

dankzij de ontwikkeling van de Oekraïense drones als vervanging van onder andere bommenwerpers,

mitrailleurs, tanks. Mede dankzij Nederlandse financiële en militaire steun slaagde de Oekraïnse

krijgsmacht er in de afgelopen jaren in een geheel nieuw onderdeel in te voeren: een speciale dronemacht,

de Strijdkrachten voor Onbemande Systemen.

Nederland

Intussen bewijst Oekraïne zijn Europese bondgenoten met oog op de veiligheid van het continent een

grote dienst. Nederland, dat dagelijks waardevolle lessen trekt uit de oorlog, voorop. De Nederlandse

krijgsmacht zal de komende jaren fors worden uitgebreid met drones en andere onbemande

wapensystemen. De koerswijziging is voor een belangrijk deel een gevolg van de oorlog die Rusland tegen

Oekraïne is begonnen.

https://www.lifeline-ukraine.org/
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