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'Van visie naar
verandering, samen
werken aan beter’

Goldschmeding Foundation
publiceert jaarverslag vol groei en
ontwikkeling
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Vermogensfondsen Bericht

Dr. Arian Steenbruggen (1.) en ing. Bert Beun - Foto: Dirk Kome

Economie gaat over veel meer dan financié€le waarden, eigen gewin en marktwerking, zo blijkt uit het
jongste jaarverslag van de Goldschmeding Foundation. Denk aan breder welzijn, welvaart en een
evenwichtige belangenbehartiging. ‘We zullen ons ook na 2025 met onze partners blijven inzetten

voor een menswaardige economie.’

Voor de Goldschmeding Foundation was 2025 een jubileumjaar van groei en ontwikkeling. In 2015
maakte de destijds startende foundation vooral projecten en wetenschappelijk onderzoek mogelijk. Tien
jaar later verwierf het familiefonds zonder directe betrokkenheid van de familie een positie als
kennispartner op thema’s die bijdragen aan een versnelling naar een inclusieve arbeidsmarkt, een

menswaardige economie en de toekomst van werk.
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Bestuurders Bert Beun en Arian Steenbruggen formuleren het zo: ‘We vergrootten onze maatschappelijke
impact, investeerden verder in de ontwikkeling van onze interne organisatie en breidden onze adviesraad
uit. (...) Eerder zetten we de beweging in van alleen projectdonaties naar actief verbinden van partners en
het delen van kennis die is opgedaan in tien jaar samenwerking en onderzoek. In het afgelopen jaar zetten
we die lijn krachtig door.’

Verhalen

Het jaarverslag bevat een bestuursverslag met een overzicht van gerealiseerde activiteiten, de inzet van
financiéle middelen, organisatieontwikkelingen en de governance. Daarnaast besteedt het jaarverslag
aandacht aan de verhalen achter deze feiten en cijfers. Onder meer met een serie interviews over trends,
uitdagingen en kansen voor de drie programma’s:

De totale bestedingen aan projecten bedroegen in 2025 circa € 8,8 mIn. Dat is een optelsom van
bestedingen aan projecten inzake Inclusieve Arbeidsmarkt (€ 3,7 mln); bestedingen aan projecten inzake
Toekomstbestendig Werk (€ 2,1 mln) en bestedingen aan projecten inzake Menswaardige Economie (€ 3,0
mln). Eerder meldde bestuurder Beun tegenover Wereld van Filantropie dat het donatieniveau in de
komende jaren stabiel blijft op een kleine € 13 mln op jaarbasis bij een geefratio van 85/15.

Videoquotes

Opmerkelijk zijn een serie videoquotes waarin de projectpartners van de Goldschmeding Foundation
vertellen over hun projecten en de samenwerking. De foundation werkt van proven concept via groei naar
opschaling. De groeifase is daarbij cruciaal. Hamvraag is of een pilot ook werkt onder andere
omstandigheden in een andere regio en zo kan leiden tot multiregionale samenwerking en meer impact.

In het jaarverslag lezen we warme woorden over topondernemer Frits Goldschmeding (1933 — 2024),
oprichter van Randstad Holding en grondlegger van de flexibele arbeidsmarkt. Hij blijkt nog altijd het
‘leidende kompas’ van de foundation. “Zijn onvermoeibare inzet om op het snijvlak van mens, werk en
economie de ander centraal te stellen, inspireert ons nog elke dag.’

Gedachtegoed

De politieke en maatschappelijke context bracht in 2025 grote uitdagingen met zich mee die de
doelgroepen en de partners van de Goldschmeding Foundation vaak direct raakten. Juist in dit speelveld
vormde Frits’ gedachtegoed de motivatie om ons te blijven inzetten voor een menswaardige economie,
toekomstbestendig werk en een inclusieve arbeidsmarkt.’

Zie voor het jaarverslag:

https://goldschmeding.foundation/media/pages/medialibrary/40ff00482d-1775660560/goldschmeding-
foundation-jaarverslag-2025.pdf
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